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Introduccién

Todas las religiones nos dicen que Dios tiene opgmsito para
nuestras vidas, pero normalmente no nos dicen ¢ béowr
para identificar cual es ese propdsito?

En esta obra, presento lo que se podra consideaar u
argumentacion, o algunos argumentos o una h&méde
pensamiento que pienso nos puede ayudar a idantific
determinar “Ese proposito” 6 al menos a establenery con
esto obtener la guia para la Toma de Decisionegadas y el
Trabajo de Equipo Efectivo.

Argumento que si conocemos de manera correcta pleten
todas las Cualidades, (dones o virtudes), tanfodsigomo
Psiquicas y Espirituales, con que nacemos; asi tasno
Limitaciones o falta de cualidades, tanto fisicasno
psiquicas o mentales y espirituales, con que nasem
podremos determinar que es lo que Dios “quiergierrhite”
gue hagamos con y en nuestras vidas y nos comenioar
mas eficientemente y efectivamente con lo quealegnos un
trabajo de equipo mas efectivo.

Argumento que si nos dedicamos a hacer aquellolpayze
Dios nos ha dotadoTomaremos Decisiones mas Acertadas
nos desempefaremos mejor, tendremos mas satisfaacio
que hacemos, y por lo tanto nuestras probabiliddedener
éxito y ser felices seran mucho mas elevadas.

Argumento que contrario a lo que normalmente pensam
hemos venido al mundo a sufrir, que sufrimos porque
queremos hacer cosas para las que Dios no nogd@odono
hacemos las cosas para las que Dios nos ha dpfaatdo
Tanto nuestra Toma de Decisiones no es Acertada



La Toma de Decisiones Acertadas y el Trabajo en
Equipo Efectivo Pag. 7 Alfredo A. Villatl

Capitulo |

¢ Tiene Dios un Propésito para nuestras Vidas?

Probablemente como millones de personas nuncg#s ha
preguntado 6 probablemente como yo te hayas piagm
muchas veces: ¢,Cual es el proposito de nuestrasigPara
qué hemos venido a este mundo?

Durante muchos afios hube pensado que probablemente
vida no tenia ningun propésito o que tal propositexistia,
no nos era posible conocerlo, ya que solo Diosagadnia que
Yo habia nacido.

Durante muchos afios me he dedicado a leer libligios®s,
filosoficos, cientificos, poéticos, etc., tratarbencontrar una
respuesta.

Todas las religiones coinciden en que el prop&sifrerior de
la vida del hombre es:

a) El de adorar a Dios; 6

b) El de Amar a Dios; 6

c) El del Servicio Devocional a Dios

También todas las religiones nos hablan de queti2ios un
proposito para nuestras vidas en el mundo, pero
desafortunadamente, normalmente, no nos diceresigge
proposito, ni como identificarlo.

¢, Como saber cual es el propésito de la Vida?

Ciertamente cuando vemos la naturaleza vemos qreelgia
da origen a la formacién de las particulas sub-&tsnlas
particulas sub- atémicas dan origen a la formag@los
atomos, los atomos dan origen a la formacién dedhsas, las
células dan origen a la formacién de las moléciaas,
moléculas dan origen a la formacion de los tejitistejidos a
la formacion de los 6rganos, los 6rganos a la fordmede los
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seres complejos, bien vegetales o animales; les semplejos
animales dan origen a la formacién de los serenaeas
superiores y estos a la formacién de los aninslpsriores
inteligentes: los homo sapiens sapiens.

Como podemos ver cada uno tiene el propositeedar al ser
superior en la cadena de la evolucién, creada s, Bstos
Seres Superiores ha sido el resultado del proasoedcion y
re-creacion programado por Dios, al que llamamos:
Evolucion.

N.A.: Servir se usa aqui en el sentido correcttagmlabra
que es el de Ser de Utilidad.

Ej. El padre y la madre alimentan al hijo y lo eslupara que
el hijo sea mejor que los padres, pues en él tandda sus
propios genes mejorados.

De esta observacion podemos inferir que
correspondientemente la vida del hombre y porritotal
hombre mismo debe tener también un proposito, que d
conformidad al principio de correspondencia, (Mesgrio),
deduzco debera sat de utilizar sus habilidades innatas y
aprendidas para servir a la creacion de una raza huana
cada vez mas superior.

En general podemos decir que asi como el propdsito
plancton es la de servir de alimento a toda lartade vida en
el mar y las de las plantas de servir de alimedocadena de
vida en la tierragl propésito de la vida de miles de millones
de personas, menos desarrolladas, es la de sendér
soporte para la vida de otras personas mas desartatias

en la cadena de la vida humana.

Asi vemos que las personas con menos aptitudesameds
tareas de soporte para que las personas con nitaslept
puedan realizar sus tareas de investigacién yaciie y/o
desarrollo de nuevas aptitudes.
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No debemos rehuir a ser de utilidad para los demas
recordemos que: lo que no sirve se desecha.

NA. Este es el disefio natural real, que algunassvalgunas
personas tratamos de cambiar, como resultado deptms o
valores‘ideales” que chocan con el principio de vibracién,
(ver glosario), que dice que todo esta en movirnient

Por Ej. El concepto de que como individuos “Tosos10s
Iguales”, no se corresponde con la realidad. Tampec
corresponde con la realidad el concepto de ques tada
Sociedades humanas son iguales.

El conflicto social que vemos en la realidad acsegbroduce
por el irrespeto de la correlacion engigorincipio de
supervivencia del mas apto y el principio de
interdependencia de los seres o proteccion y congacion

del mas débi| lo cual quiebra el orden natural del servicie qu
dice que el menos apto sirve al mas apto pero elap@ sirve
al menos apto y no solo se sirve de él.

Hoy en dia los mas aptos han olvidado que su éxifsu
supervivencia depende del éxito y la supervivencde los
mas débiles

Su poder y su razén de ser estriba en servir a losas
débiles.

Si no se respetan los principios que mantieneistelnsa en
equilibrio se pierde el equilibrio y el sistemdaqrsa.

¢ Proposito Dado? 6 ¢ Propoésito Seleccionado?

Al hablar del propésito de Dios para nuestras vidas
normalmente pensamos, ( y/o esperamos muchas)veuaes
Dios se comunicara en alguna vision o suefio o@gparicon
nosotros y nos dira el propoésito que tiene paratnagvidas; o
nos producird algun suceso en nuestras vidas ar cu
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ocurrencia deduciremos que Dios quiere que hag#ahos
cual cosa, como le ocurrid a algun profeta, evastged santo
en el pasado y como le ocurre a algunos agracemes
presente.

Pero, Normalmente Dios no nos dice, ni nos imporaguke
sera el propdésito para nuestras vidas terrenalestcs
ocurriese podriamos pensar que seriamos comastifmeo si
nos ha dado, ( dentro de lo que creemos es suddauyo
incognoscible para nosotros), la inteligenciaragiocinio y
los atributos para que nosotros, con nuestro &liredrio,
escojamos un propdsito para el que él nos ha feidare
podriamos decir en sentido llano: para el prop@gi®el
permite que tengamos 0 escojamos en nuestraatiit@jtos
con los cuales, si los utilizamos adecuadamemdréenos
mas probabilidades de éxito.

Siempre he criticado a aquellos que dicen “sabguéDios
quiere” y no deseando cometer el mismo error, pieug para
tratar de identificar el propésito que Dios quigue tengamos
0 escojamos para nuestra vida terrena, deberiarmero
determinar las cualidades y caracteristicas, lcequedas las
religiones se llaman: los talentos, las virtudéssadones, que
hemos recibido de la providencia; y en funcion stesedones
escoger o seleccionar nuestro proposito, ya qee &ncion
de reconocer estos dones, como cada uno de nopottemos
escoger o seleccionar un propésito o una misiéregteemas
cerca de los propositos de Dios y tenga mas pridbathés de
éxito.

Propdésito Seleccionado

Si, argumento que Dios, sabio y soberano, cuyases y
propositos finales nos son de suyo incognoscibles e
incomprensibles, nos da dones, virtudes y talentoss
presenta oportunidades y alternativas entresuasgsotros
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podemos decidir y seleccionar el o los propositpésa
nuestras vidas.

Segun nuestros dones algunos hacemos esta desidameion
mas temprano, otros mas tarde, algunos de formtadaey
otros de forma no acertada, algunos de forma ocemtgc{o con
conocimiento de los probables resultados o conse@gede
lo que hacen) y otros de forma inconsciente ( @esier
conocimiento de .los probables resultados o coesetas de
lo que hacen); otros por sus dones propios deciden
seleccionan no hacer ninguna decisién o selecgiéntonces
otros deciden y seleccionan por ellos.

Normalmente aquellos que por sus dones escogeropagito
en forma temprana, acertada y con mayor nivel deiencia
son quienes logran con mayor probabilidad su mitpg es a
quienes llamamos exitosos.

No obstante lo anterior debemos comprender que de
conformidad con el principio de relatividad todos éxitos
son relativos a los dones que hemos recibido, domeato
éste que evita que nos sintamos frustrados p@xitss de los
mas dotados y al contrario hace que aplaudamexitss de
los mas dotados.

Esa es la voluntad de Dios.

Hasta ahora no sabiamos que podiamos decidir gcgmbar
un proposito para nuestras vidas, ahora Dios nbade
presente a través de esta su obra, llevandonoasangolelante
en el proceso de evolucion por él disefado.

¢,Como saber como Seleccionar cual sera entonces
nuestra Mision?

Si escogemos 0 Seleccionas una Misidn en estaleida
conformidad a los dones que Dios nos ha dado, naigest
probabilidades de lograrla seran muy altas, pees@gemos
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una Mision para la que no tenemos dones, nos sesdalificil
si no imposible el obtenerla.

El Propésito de Nuestra Vida o Nuestra Mision

Para saber cual sera el propésito o misién detnaseddas,
deberemos entonces:

1°) Saber quien Soy y que Tengo
Para saber Quien Soy y que tengo, deberé:

i) Identificar cuales son mis cualidades y aptitude
fisicas, psicolégicas, (mentales), y espirituales,

En este paso deberemos identificar cuales son rasest
caracteristicas: cualidades y aptitudes, favosataleto fisicas
como psiquicas y espirituales con que contamastocpor
ejemplo: si tenemos buena voz para cantar; si tesenm
espectro visual amplio y una excelente vista; set@os un
excelente oido musical; si tenemos cuerpo atlégpam los
deportes; si tenemos piernas de corredor velozergmos
presion arterial baja como la de los corredoredodeo; si
tengo una gran capacidad pulmonar como la de losdulores;
si tengo buena salud o tengo algun tipo de enfeathgde me
impedira dedicarme a ciertas actividades; si temg® altura
menor 0 mayor que la norma, si tengo una inteligenarmal,
sub-normal o supra-normal; si soy introvertido ¢ravertido;
mente normal o sana, asi como si soy bondadosppso o
virtuoso, soy intuitivo, soy clarividente, soy feta, ... etc.

Este paso es de suma importancia pues es en fudeida
identificacion correcta y completa de estas cadi$ que
vamos a identificar y determinar:.cdmo somos y que
cualidades tenemos’y basado en este conocimiento es como
haremos las decisiones sobre:
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a) La seleccion de nuestra mision personal o
determinacion del proposito de nuestra vida
personal

b) La seleccion de nuestra misién profesional, o
determinacion del propésito de nuestra vida
profesional, y

c) La selecciébn de nuestra mision de negocios o
determinacion del propésito de nuestra vida de

negocios.

Para mas detalles sobre como identificar: como songe
tenemos, le recomiendo utilizar el formulario: Gpéa
determinar quien soy y que tengo, contenido enlmo:l“Las
9 Claves para el Exito, personal, profesional pegocios”

ii) Determinar cual o cuales sentidos tengo mas
desarrollado(s)

Habiendo identificado primero cuales son todas tnags
cualidades o nuestro inventario de cualidades,rdefmes
determinar cuales son los sentidos que tenemos mas
desarrollados: por ejemplo si aprendemos mejordaen
decimos que tenemos mas desarrollado el sentithovigta; o
si aprendemos mejor oyendo decimos que tenemos mas
desarrollado el sentido de la audicién. Si nosrgagmejor
por la vista que por el oido, decimos que teneres m
desarrollado el sentido de la vista,etc

iii) Determinar cuales son mis niveles de Inteligjan
(favor ver glosario)

Para esta accion probablemente necesitemos la dguata
psicélogo, pues su conocimiento nos sera de gnagegyor
ejemplo cuando tengamos que decidir la carreragiaial a
la que nos dedicaremos o al hacer la seleccioa parkja.
Por el desconocimiento de este factor muchas passmhan
frustrado al seleccionar estudios para los quen@ptos o
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parejas con las que no se entienden porque esténetes de
inteligencia distintos

iv) Determinar cual tipo de inteligencia es el mas
desarrollado (favor ver glosario)

Al igual que en el caso anterior, para esta acc&besitaremos
la ayuda de un psicélogo, pero su conocimientcseos de
gran ayuda al hacer las decisiones sobre nuestf@mi
personal, profesional o de negocios.

Por ejemplo si tenemos un tipo de inteligenciatoraaal
escoger nuestra mision tendremos mas probabilidddesxito
si seleccionamos una misién que tenga que veracoreacion
que con la ejecucién

v) Conocer que son y cudles son los Principiosriges la
Vida, cuéales conozco y cuales debo adoptar.

No puedo tener un conocimiento correcto y comgdetore mi
mismo si desconozco cuales son los principios iges mi
vida.

Estos principios son:

a) Que Dios esta en Todo, en todas partes y
en todo lugar. Todo lo que existe son
formas de Dios y por lo tanto yo soy una
forma de Dios.

b) El principio de Correspondencia
c) El Principio de Vibracién

d) El Principio de Polaridad

e) El Principio del Ritmo

f) El Principio de Causa y Efecto
0) El Principio de Generacion.

El desconocimiento de los principios que rigenitia\de todas
las personas y la confusién entre estos y los eslafectara
draméticamente nuestra seleccion de nuestra nésida vida
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En mi libro Las 9 Claves del Exito explico mas etatle lo
que son y cuales son los principios que rigenda die
cualquier persona.

Por ejemplo si desconozco el principio de vibracgire nos
indica que todo cambia, cualquier mision que cogliel
perpetuar por ejemplo un sistema econémico, estardenada
al fracaso.

Vi) Identificar cudles son los Valores, Creencias,
Paradigmas, Roles, Habitos y Conceptos que he
aprendido y/o desarrollado.

Para saber correctamente quien soy y que tengo es
tremendamente importante conocer lo que yo llanesinol
lado invisible, esto es el identificar los valoreencias,
paradigmas, roles, habitos y conceptos que hemogpiorado
a nuestra biblioteca de “programas” de referencia.

Actuamos de conformidad a estos “programas”, seamos
conscientes o no de ellos, por lo que este

conocimiento es tremendamente importante porque su
presencia afecta todas nuestras decisiones

Por ejemplo una persona que considere que el &nrata) las
células embrionarias o con la manipulacién delgodi
genéticos es pecado, no podra seleccionar la nigién
descubrir la cura para el cancer via la utilizadénas células
embrionarias y de la manipulacién del codigo genéti

En el capitulo xx y en mi libro Las 9 Claves deltixexplico
mas en detalle lo que son y cuales son los vallm®s,
paradigmas, las creencias, los habitos, los rplles tabues,
que afectan la vida de cualquier persona.
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vii) Identificar mis posesiones materiales

Para finalizar debo conocer que bienes materiategtpara
saber con que cuento para el desarrollo de la migié vaya a
seleccionar y/o los que tengo que obtener parzaedh
mision que escoja.

Aqui es importante sefialar que a diferencia de lpasesion
de bienes no materiales tales como el no tendigeteia,
gue son determinantes para la correcta seleccimmdssion,
el no poseer bienes materiales no es determinarite e
seleccion de una misién, aunque es de gran immoatah
tenerlo en cuenta.

Por ejemplo para una persona que tiene muchosspilensera
mas facil la realizacion de una mision que imgdiglicontar
con muchos bienes, que a una que no tiene nifgdiaé
bienes.

2°) Quien no Soy y Que no Tengo

A contrario sensu de lo indicado en el numeral amterior,
deberemos Identificar cuales son los atributosdsi
psicologicos, (mentales), y espirituales con qoehBmos
nacido y los bienes que no tenemos a efectos léecsmar
una misién para nuestras vidas que tenga mayores
probabilidades de éxito.

De esta carencia de dones innatos no podemos euipztie,
esto es asi por la voluntad de Dios

Identificar los Retos u Obstaculos

De igual manera deberemos Identificar qué obstédidaos,
Psicolégicos, espirituales y conceptuales, tengoieecion de
Quien soy y que conocimientos, informacion y bicieago
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actualmente para afrontar los retos que debo supara
lograr lo que haya seleccionado como mi mision.

La correcta identificacion de los retos u obstésele clave
para la solucién de los mismos. Si identificamos
incorrectamente el reto u obstaculo no podremosrdrar la
solucién para el mismo.

Por ejemplo un nifio que tiene problemas de audpi@ue ser
percibido en la escuela como menos inteligenteud nos
llevaria a tomar una decisién equivocada

39 Identificar las Necesidades

Normalmente la misién que seleccionamos para rasgitlas
parte de Identificar nuestrasecesidadedisicas, psicoldgicas,
(mentales), y espirituales personales, las deraudamilia,
las de nuestra comunidad, las de nuestro paidelasestra
region o las de nuestro mundo, ya que normalmergenision
se escoge para resolver una necesidad.

4°) Mi Misién

Identificando lo que queramos obtener o lograr pasalver
una o varias necesidades para nosotros, paraantesitia,
para nuestra comunidad, para nuestro pais, pastrauegion
0 para nuestro mundo, es como creamos o conformanzof
varias) misidn(es) para nuestra vida

Soélo conociendo Quién Soy y que tengo, podré saber
correctamente qué es lo que realmente podré amener o
lograr para resolver una o varias necesidades qEes)
familiares, de nuestra comunidad, de nuestro gaisuestra
region o de nuestro mundo.
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Asi no me embarcaré en una mision para la quesngat
buenas probabilidades de éxito 6 lo que es lo misp® no
podré lograr.

59) Caracteristicas de la Misién

Ahora debemos conocer las Caracteristicas quetdebelo
gue queramos hacer, obtener o lograr para nospaos,
nuestra familia, para nuestra comunidad, para rupats,
para nuestra region o para nuestro mundo, paraggie
considerada una Mision Valida

Caracteristicas de una Mision Valida;

A continuacién describo lo que considero son las
caracteristicas para una Misién valida:
1) No puede hacernos dafio
2) No puede hacer dafo a los demas
3) No puede hacer dafio a nuestro medio ambiente
4) No puede hacer dafio a la naturaleza
5) Esta en funcion de nuestras cualidades reales
6) Es de beneficio para nosotros mismos, para nuestro
préjimo, para nuestro medio ambiente y para la
naturaleza.
7) No importa su tamafio
8) Es seleccionada en funcion del conocimiento ctorec
y completo de la realidad (Factibilidad)
9) Se realiza en vida

Asi es en funcidn de este conocimiento que podremos
determinar cual puede ser nuestra Mision Personaktra
Mision Familiar o nuestra Misién Social en estaavid

Una vez que hayamos determinado nuestra misioriraugda
tendra Sentido. Cada mafiana al levantarnos sabiean@sa
donde vamos, y nuestras decisiones seran muchefawas
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6°) Determinar Qué necesito Cambiar

Ademas de determinar las Caracteristicas que dake b que
gueramos obtener o lograr, debemos determinar é Qu
necesitamos Cambiar de lo que realmente somoarfiente,
psiquicamente, y espiritualmente, incluyéndose los
Paradigmas, valores, creencias, roles y habitosigjoe
cambiar y que principios, conocimientos e inforrdaailebo
adoptar para obtener lo que haya seleccionado acomo
mision.

Es decir debo determinar en quién me debo conyegire
debo cambiar para obtener lo que haya selecciac@mtdo mi
mision.

70) Cémo desarrollar una comunicacion efectiva con
Dios

Una vez seleccionada una mision de acuerdo aés ant
indicado, y sabiendo que nada es posible sin lanted de
Dios, debemos aprender como desarrollar una corntiait
efectiva con Dios.

Para desarrollar una comunicacion efectiva con Bli@amino
es la Oracion, como se indica en las escriturasdag.

70) Como desarrollar una comunicacion efectiva con
mi préjimo

Una vez seleccionada una mision de acuerdo aés ant
indicado, debemos aprender ademas como desaun#ar
comunicacion efectiva con todas las personas géa es
resulten involucradas o necesitemos para el curigsitmde
nuestra mision seleccionada; y esas personas sstrou
proéjimo.
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a) Para desarrollar una comunicacion efectiva con
mi projimo debo hacerlo a través de la Oracion a
Dios y a través de una Comunicaciéon con mi
préjimo basada en los valores humanos
fundamentales, que se describen mas adelante.

Ademas debo tener el Conocimiento Correcto y Cetapt
en la Informacion correcta y completa sobre mi misnsobre
mi projimo.

Esto implica el conocimiento correcto y completosoto del
ser fisico, psicoldgico y espiritual de ellos, sitesus valores,
paradigmas, creencias y conceptos.

80) Los Miedos relacionados con lo que haya
seleccionado como mi Misién

Para vencer los miedos relacionados con lo que haya
seleccionado como mi misién debo adquirir el comoamto e
informacion correcta y completa, en primer lugacdales y
gue son mis miedos ya que es conociendo lo qudanasedo
como dominamos los miedos

En el capitulo xx y en mi libro Las 9 Claves pdrééto,
personal, profesional y de negocios, explico lo egiel miedo
y los cuatro miedos fundamentales.

99) Hacer un Plan para la Ejecucién de nuestra
Mision.

Una vez que hayamos determinado el propdsito detnaise
vidas especificando la Misién o misiones a las que
dedicaremos nuestra vida, debemos confeccionatamnde
Vida.

En mi libro Las 9 Claves para el Exito, personedfgsional o
de negocios, encontraras los conocimientos, landoion y
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los modelos guias que necesitaras para saber como
confeccionar un Plan para tu vida.

100) Poner manos a la accion en la realizacion de |
Mision

Conociendo lo anterior sabremos como seleccionar
correctamente y efectivamente nuestra mision yessias
listos para saber como Pedir correctamente y geégntnte a
Dios que nos permita iniciar, continuar y termiltaque
hayamos seleccionado como nuestra mision.

Consideraciones adicionales para Identificar nuesér
Misidn y nuestras cualidades

No se puede dar lo que no se tiene, reza un vieho dle la
sabiduria popular.

Por extension y para completar la expresion, podetroir:
No se puede Ensefiar lo que no se Sabe.

Y todo esto implica “reconocer” los “dones” que Biws ha
dado, pues ellos (los dones), provienen de Dios.

Para dar clases de Fisico Culturismo tengo que §@ieo
Culturismo y tener un buen fisico; Para dar clases
Levantamiento de Pesas (Fuerza Fisica) tengo tpee samo
se adquiere la fuerza Fisica y tener fuerza fisteaa dar
Conocimiento tengo que saber que es el conocimietgoer
conocimiento; Para dar Sabiduria tengo que saleees|la
Sabiduria y tener Sabiduria; Para ensefiar a Amgo tgue
saber que es el Amor y ser Amoroso

Algunas de estas cualidades del Ser, son cualidkdesierpo
material, otras son cualidades del cuerpo psicotdgimental
y otras son cualidades del espiritu, todas se pueatbiar
mejorandolas o empeorandolas, de acuerdo al piond®
vibracién que dice que todo esta en movimiento.
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Nos podemos volver més fuertes o0 mas débiles, Ndsrpos
volver mas conocedores o0 menos conocedores, Nesnusd
volver mas Amorosos 0 menos Amorosos

Como Adquirimos las nuevas cualidades
que necesitamos

Normalmente solemos pensar que No se puede SERING
SE ES, yrazonamos que: No se puede ser Altoes 8ajo.
No se puede ser Fuerte si se es Débil. No se @&dRico si
se es Pobre. No se puede ser Amoroso si se esoOdios

Esta aparente paradoja, esta causada por una gércep
derivada del paradigma sobta temporalidad de nuestras
vidas”.

Esta paradoja deja de serlo cuando cambiamosadigara
sobre que nuestras vidas individuales son temoyale
entendemos que nuestras vidas individuales somaster
nuestra alma es eterna en un cuerpo o forma fisicporal.
(Lo que no implica que nuestro cuerpo o formadigior ser
temporal sea malo o por ser fisico, (material),rsakp o por
ser corruptible sea malo, o por ser ignorante sda,pa que
es temporal, fisico, corruptible e ignorante popropia
voluntad de Dios.)

Con esta perspectiva podemos decir que SE puede SER
mafiana lo que NO SE ES ahora, y razonamos queé Bedr
Alto mafiana aunque ahora sea bajo; Podré ser fuarfiana

aunque ahora sea débil; podré ser Rico mafiana @ahgua

sea pobre; podré ser Amoroso mafiana aunque afzora se
odioso.
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Pedir, La clave para Ser lo que no Somos

Y para ello, es decir, para SER mafiana como NO Somo
ahora, como ensefi6 Jesus, solo tenemos que cp@didirlo
con Confianza Plena ( Es decir con Fe). Mateo Ta%

Muchas de las cualidades o bienes que ahora nmésne
podremos obtenerlos en esta vida y en este plamendional,
otros podremos lograrlos en otras vidas o en @liar®s
dimensionales.

Cuéando y dénde se nos concederan las cualidadesgsh
para las que no tenemos dones en estaniddepende de
nosotros

Cuéndo y donde se nos concederéan las cualidadesssh
para las que Dios nos ha dado dones en estasvidepende
de nosotros
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Capitulo Il
Dios quiere que seas Exitoso

Podemos deducir que Dios quiere que seamos exi@sos
reconocer los dones que Dios nos ha dado.

Dios quiere que seas exitoso para lo cual te ha siasldones,
tu misién sera identificar los que Dios te ha dpdma ser
exitoso

TU naciste exitoso

De acuerdo a lo que sabemos sobre la fecundaditonyiso, (
a veces dos ), de los millones de espermatozoiges q
participan en la “carrera de la fecundacion”, fetaual 6vulo,
para dar origen a una persona, no sin antes haheido todos
los “retos” que entonces se le presentan, parel séunfador.
Luego tiene que pasar por todo el proceso de foemale mas
de nueve meses, en los que debe vencer muchagtoss
hasta salir finalmente del vientre materno y camtiéaobtener
el alimento y el oxigeno de su madre, a obtenexigeno por
si mismo y ademas a obtener el alimento a través destema
digestivo, su primer gran éxito en el mundo exterio

Definiendo el Exito

Antes de entrar a dar una definicion del Exitanléto a
considerar las siguientes preguntas:

En General: ¢ Quién piensa usted que es mas EXitoso

¢Un Empresario/Ejecutivo que Tiene Muchos Bienes 'y
Ganancias pero no es feliz?

¢Un Empresario/Ejecutivo que No Tiene ni Bienes ni
Ganancias, ni Felicidad?
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¢Un Empresario/Ejecutivo que Tiene Bienes y Gaaancies
Feliz?

Efectivamente, La mayoria de las personas suetanadss
acuerdo en que una persona exitosa es aquelléegeebienes
Yy ganancias pero que ademas es feliz

En General :¢,Quien es un Empresario/EjecutivooEaf

Aquel que no tiene Problemas

Aquel que evita los problemas

Aquel que es capaz de resolver el mayor numercetlesRjue
se le presentan en la Vida, en forma favorable

Efectivamente, La mayoria de las personas suetanadss
acuerdo en que una persona exitosa es aquellsgqapaz de
resolver el mayor nimero de retos que se le present la
vida en forma favorable.

¢, Quién sera entonces un Empresario/Ejecutivo Exéndos
Negocios?

Aquel que es capaz de Resolver el mayor nimercetizsRle
Negocios que se le presenten en su Vida de Neg@&rios
forma favorable

Efectivamente, La mayoria de las personas suetandss
acuerdo en que un empresario 6 ejecutivo exitosajes| que
es capaz de resolver el mayor nimero de retosgiteios que
se le presenten en su vida de negocios en formadale.

¢ Qué es entonces el Exito?

De mi libro “Las 9 Claves para el Exito, persopatfesional
o de Negocios”, tomo la definicién de lo que eéxo:
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El éxito lo podemos definir como el saber y el pode
solucionar los problemas o retos que se nos prE¥sen

En sentido contrario podemos decir que el Exitweontrario
al Fracaso, si entendemos que el fracaso es ehlmer § no
poder solucionar los problemas o retos que se s pten.

Si sabemos y podemos solucionar la mayoria dertidgmas
0 retos que se nos presente entonces somos pedsnésito.

Por su extension podemos hablar de tener Exitoe@km
Completo y de tener Exito Particular.

De una manera realista dificilmente encontraremaggaien
que haya tenido o vaya a tener Exito Generabmyileto y
de igual manera a alguien que haya tenido, hayacsithya a
ser un Fracaso General o Completo.

Lo normal que encontramos es que hayan personas que

obtengan Exito en su vida Personal, o Exito ervisa
Profesional 6 Exito en los Negocios; y/o que haghtenido
Exito durante una parte de su vida o en variagepate su
vida; dificilmente encontraremos personas que hdgamlo
éxito toda su vida.

En cualquier caso el Exito en la Vida es Tempgatgue ain
cuando pudiésemos hablar de alguien que hayaoténito
durante toda su vida, éste acabaria con la muerte.

De lo anterior se deduce que el Exito en la VigaRelativo.

Por una buena salud mental debemos comprendeurpe
vida exitosa sera aquella en la que obtengamos aglom
nimero de éxitos posibles en el mayor ndmero desare
posibles, sin pretender que nunca fracasaremos.

Aqui es bueno recordar las palabras de Teodorovetp$
Solo no se pueden equivocar aquellos que no hamai' .n
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C.A. Aunque obviamente los que no hacen nada haado
una decision harto equivocada.

El Exito Personal

El éxito personal es la obtencién de la solucifosgroblemas
0 retos personales que debemos enfrentar en Ipgidanal.

Durante nuestra vida personal enfrentaremos retosadlos
de:

a) nuestra evolucion fisica, psiquica y espiritual

b) nuestra evolucién social y econémica.

) nuestra evolucién cultural.

Por lo tanto en nuestra vida personal podremosnebtéxito
en nuestra evolucion fisica, psiquica y espirigiadbtenemos
la solucion de nuestros retos personales derivddosuestra
evolucioén fisica, psiquica y espiritual, de nuesida social y
econdémica y de nuestra vida cultural.

Para tener éxito deberemos conocer cuales soretos en
cada tipo de evolucion:

Los retos personales derivados de nuestra evold@s@ma y
psiquica son: la nifiez, la pubertad, la adolesagtecadultez,
la madurez, la vejez.

Los retos personales derivados de nuestra evolespinitual
son:

1) El nacimiento a la vida fisica-espiritual detat de
desarrollo siguiente, venido del anterior;

2) La incorporacién al camino de evolucion de idav
fisica-espiritual en este nivel de nacimiento;
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3) La aceptacion consciente del camino de eidiuc
de la vida fisica-espiritual y aceptacion del aket
de la evolucion en este nivel de nacimiento.

4) La unién de cuerpo fisico-espiritual con el rpge
fisico-espiritual  subsiguiente en el proceso de
evolucién;

5) La entrega de nuestra voluntad a la volunizdat

6) La Colocacion de nuestro ser fisico-espiriarmel
nivel o grado de evolucion siguiente a aquel en el
que nacimos, una vez que hemos aprendido lo que
debiamos aprender v,

7) La salida del mundo material ¢ fisico-espititaa
incorporacion temporal al mundo espiritual, para
volver a comenzar.

Estos ciclos evolutivos se repiten cada vez erdimansion o
nivel mas elevado.

Los retos personales derivados de nuestra evolisnoéial y
econémica son:

a) la vida como soltero,

b) la vida matrimonial,

¢) La vida como divorciado,

d) la vida como viuda,

e) la vida como pensionado o retirado;
e) la vida laboral,

f) la vida profesional,

0) la vida empresarial,

Los retos personales derivados de nuestra vidarab#on:

a) De la vida como Estudiante: de primaria, de
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secundaria, de estudios ocupacionales, de estudios
profesionales;

b) De la vida como Profesional, bien como
Ejecutor, como Investigador o como Creador.

De lo anterior se deduce que para tener éxito emida
personal derivada de nuestra evolucién fisica uisa
deberemos obtener la solucion a los problemas ofisic
psicoldgicos y espirituales de la nifiez, de la estt#ncia, de la
adultez, de la madurez y de la vejez.

Se deduce, ademas, que para tener éxito en lapeid@nal
derivada de nuestra evolucion social y econémiederemos
obtener la solucién a los problemas de la vida csoti@ro, de
la vida matrimonial, de la vida como divorciade, & vida
como viuda, de la vida como pensionado o retiradi®ja vida
laboral, de la vida como profesional y/o de la vitctamo
hombre de negocios.

Se deduce, ademas, que para tener éxito en lapeid@nal
derivada de nuestra evolucion cultural debereniener la
solucion a los problemas de la vida como eshieiade
primaria, de secundaria, de estudios ocupaciondgesstudios
profesionales; la vida como profesional, la vidamoo
investigador, la vida como artista.

Como podemos ver para tener éxito personal integral
deberemos tener éxito en cada uno de nuestros roles
evolutivos, que es lo que hace compleja la obdendel éxito
personal, pues el éxito o fracaso en cada etapacada rol
afectara a la siguiente etapa y al siguiente rol.

Esto nos hace ver la importancia del estudio dettasde esta
obra.
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Formula para el Exito en la Vida Personal.
EVP = F( SF, RVP)

SF = Solucién Favorable
RVP = Retos de la Vida Personal

Que se lee: El Exito en la Vida Personal estaigaifn de la
Solucion Favorable de los Retos de la Vida Personal

Los Retos de la Vida Personal implican RVF + RVRVE
RVF = Retos de la vida fisica

RVPs = Retos de la vida psiquica

RVE = Retos de la vida espiritual

EVP =F (EVF, EVPs, EVE)

EVF = éxito en la vida fisica

EVPs = éxito en la vida psiquica

EVE = éxito en la vida espiritual

Que se lee: El Exito en la Vida Personal esta eaidn del
Exito en la Vida Fisica mas el Exito en la Vidagegia mas el
Exito en la Vida Espiritual.

Formula para el Exito en la Vida Fisica

EVF = F ( SF, RVF)

SF = Solucién Favorable
RVF = Retos de la Vida Fisica

Que se lee: El Exito en la Vida Fisica esta enifunde la
Solucién Favorable de los Retos de la Vida Fisica

El Exito en la Vida Fisica nos dara Salud Fisica.
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EVF = SF = salud fisica

Y como las Soluciones Favorables provienen de &gsibnes
Acertadas, podemos deducir que

EVF =F (DA, RVF)
El Exito en la Vida Fisica estara en funcién delasisiones

Acertadas que tomemos sobre los Retos de la ValeaFque
se nos presenten.

Formula para el Exito en la Vida Psiquica
EVPs = F( SF, RVPs)

SF = Solucién Favorable
RVPs = Retos de la Vida Psicoldgica

El Exito en la Vida Psicolégica nos dara Salud@épica o
Psiquica.

EVPs = SPs = salud psicolégica o psiquica
Que se lee: El Exito en la Vida Psicoldgica estéuenion de
la Solucién Favorable de los Retos de la Vida R&jpca o

Psiquica

Y como las Soluciones Favorables provienen de &sdibnes
Acertadas, podemos deducir que

EVPs = F (DA, RVPs)
El Exito en la Vida Psicoldgica a estara en funaéras

Decisiones Acertadas que tomemos sobre los Retlas\dda
Psicoldgica o Psiquica que se nos presenten.

La Toma de Decisiones Acertadas y el Trabajo en
Equipo Efectivo Pag. 32 Alfredo A. Villdta

Formula para el Exito en la Vida Espiritual
EVEs = F(SF, RVEs)

SF = Solucién Favorable
RVEs = Retos de la Vida Espiritual

El Exito en la Vida Espiritual nos dara Salud Eisypé.
EVEs = SEs = salud espiritual

Que se lee: El Exito en la Vida Espiritual estdwion de la
Solucion Favorable de los Retos de la Vida Espikitu

Y como las Soluciones Favorables provienen de &sdibnes
Acertadas, podemos deducir que

EVEs = F ( DA, RVEs )

El Exito en la Vida Espiritual estara en funciénlae
Decisiones Acertadas que tomemos sobre los Retias\dda
Espiritual que se nos presenten.

Y como todo lo que existe son formas del Espiptidemos
deducir que al lograr el éxito en la vida espititilatendremos
éxito en la vida fisica y en la vida psicologica.

Ser exitoso significa Resolver Retos de maneraréble y
Resolver Retos implica necesariamdat&éoma de
Decisiones

De mis indagaciones he podido deducir que probableamte
una de las intenciones del creador es que aprendama ser
Exitosos.
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Dios da a cada cual los dones que necesitara geolver los
Retos que deberia escoger. Si escogemos Retowpajze
no tenemos los dones que se necesitan para rdsslaer
obtendremos éxito.

Formula para el Exito en la Vida de Negocios

Conociendo que la Vida de Negocios es un subcanpmia
Vida Fisica, podemos decir que:

EVN = F( SF,RN)
EVN = Exito en la vida de Negocios
SF = Solucién Favorable

RN = Retos de Negocios

Que se lee: El Exito en la Vida de Negocios estecion de
la Solucion Favorable de los Retos de Negocio

Y como las Soluciones Favorables provienen de &sdibnes
Acertadas, podemos deducir que

EVN=F (DA, RN)
El Exito en la Vida de Negocios estara en funciées
Decisiones Acertadas que tomemos sobre los Retos de

Negocios que se nos presenten.

En el capitulo iv de esta obra encontrara las quéess conocer
como hacer Decisiones Acertadas

Foérmula para el Exito en la Vida Social
EVS = Exito en la vida social
EVS = F( SF,RVS)

SF = Solucién Favorable
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RVS = Retos de la Vida Social

Que se lee: El Exito en la Vida Social esta enifimde la
Solucién Favorable de los Retos de la Vida Social

Y como las Soluciones Favorables provienen de &sdibnes
Acertadas, podemos deducir que

EVS = F (DA, RVS)

El Exito en la Vida Social estara en funciéon deDasisiones
Acertadas que tomemos sobre los Retos de la Vidal®ue
se nos presenten.

En el capitulo iv de esta obra encontrara las qudess conocer
como hacer Decisiones Acertadas
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Capitulo 1l
Dios quiere que seas Feliz

Podemos deducir que Dios quiere que seamos fetices,
reconocer los dones que Dios nos ha dado.

Dios quiere que seas feliz para lo cual te ha dadalones, tu
misién sera identificar los que Dios te ha dad@psar Feliz

La Formula de la Felicidad

Férmula de la Felicidad humana

Fh = Rf ( sf;of; np=f(pa)) ( tf)

Fh = Rf (sf;of=f(e); np=f(pa)) (tf)

Fh = Rf (sf=f(efi, epi, espf&p); of=f(e, efe,epehp=
f(pa); tf=f(ds) = SFP + SPP

Que se lee: La Felicidad humana es funcion de ...

Simbolos: Fh = felicidad humana; RF = Relaciorofable;

sf= sujeto de la felicidad; of = objeto de la feled; np =
nivel de percepcion; pa= paradigmas; tf = tiempo ld

felicidad; e= Entorno = otras personas, animaies, mares,
montafias, etc.; efi = evento fisico interno; epiewento

psicoldgico interno; espf&p = estado de salud pmaktisico y

psicoldgico; efe = evento fisico externo; epe = néwe
psicoldgico externo; ds = duracién de la sensacion.

Resultado de la felicidad: SFP= sensacion fisiexqpitera;
SPP = Sensacion Psicologica placentera.

La Felicidad Humana es funcién o depende de ladrel
favorable, del Sujeto de la felicidad con su ermdoam un
tiempo determinado.
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En tanto que el Sujeto de la felicidad esta infbimso por
eventos fisicos internos, por eventos psicolégictEsnos y su
estado de salud personal fisico y psicolégico yaeto que su
entorno esta conformado por otras personas, arsmdles,
lagos, mares, etc., podemos inferir entonces que:

La Felicidad Humana es funcion o depende de lacifeia
favorable de los eventos fisicos internos del sujd¢ la
felicidad, de los eventos psicoldgicos internod sdgeto de la
felicidad y de su estado de salud personal fisipsigologico
con su entorno conformado por otras personas, esagre
animales, rios, lagos, mares, etc., en un tiempmaado.

Dones

Los dones son regalos de la providencia a los bemr@snos.
Estos pueden ser cualidades personales fisicgsiges o
espirituales, objetos, sucesos favorables u otgaos.

Entre los principales dones que Dios nos ha dadm er
Felices, estan:

Los Frutos de la Tierra

Los Frutos del Mar

El agua

El Aire que respiramos

El fuego que nos da calor

La Inteligencia

La Sabiduria

Las Habilidades Fisicas

Las Habilidades Mentales

La curiosidad

El Asombro

El deseo

Los Frutos del Trabajo del Hombre
Los Frutos del Amor del hombre (los hijos)
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Los Sentimientos Superiores y cualidades espiegtudd!
Amor; La Compasién; La Pena por el dolor ajenoAlegria;
La Salud: fisica, psiquica y espiritual

Los Retos

Los Retos son condiciones, situaciones y fenomeeaos
naturaleza personal, interpersonal, social, cultprditicos, o
de negocios que se nos presentan como dificultbetésadas
de nuestro proceso evolutivo y/o para alcanzartragedeseos,
tareas, metas o misiones

Entre los principales Retos que Dios nos pone aerguara
Ser Felices, tenemos:

La Ira

La Gula

La Lujuria

La Codicia

El Falso Orgullo

La Envidia

La Haraganeria

La Vanidad

Los Deseos exacerbados
Los Sentimientos Inferiores: El Odio; La Indiferendl
dolor; La tristeza;

La Enfermedad

Las Herramientas

Entre las principales Herramientas que nos ha gado
conocer y usar los principios y los dones paraceelos retos
de la vida y para crear los valores y paradigmas,mps hagan
seres mejores, encontramos:

La Inteligencia
La Sabiduria
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El Libre Albedrio

El propésito de Dios para nuestra Vida es que
tengamos una vida feliz

Dios nos ha dado los dones que necesitamos pagait®0s,
para Amar y por lo tanto para ser felices.

¢, Cudlescon los Retos delos Empresariosy delos
Ej ecutivos?

Los Retos de los Empresarios y de los Ejecutivas so
condiciones, situaciones y fenédmenos de naturgleznal,
interpersonal, social, cultural, econémica o piii
relacionados con los negocios que se nos presenitan
dificultades para alcanzar nuestros deseos, taredas o
misiones de Negocios.

Tipos de Retos:

Los Retos pueden ser:
Individuales,
Corporativos
Sociales.

Los Retos Individuales

Los retos individuales son condiciones, situacignes
fendbmenos de naturaleza personal, interpersor@asl so
cultural, politicos, o de negocios que se preseaias
Individuos como dificultades derivadas de su proces
evolutivo y/o para alcanzar los deseos, tareamae
misiones de los individuos.

Los Retos Corporativos
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Los retos corporativos son condiciones, situacignes
fendbmenos de naturaleza personal, interpersor@asl so
cultural, politicos, o de negocios que se preseatas
Corporaciones como dificultades derivadas de scgsm
evolutivo y/o para alcanzar las tareas, metas mnas de las
corporaciones

Los Retos Sociales

Los retos sociales son condiciones, situacionesgriienos de
naturaleza social, cultural, politica, 0 econémapee se
presentan a las Sociedades como dificultades diaxdvde su

proceso evolutivo y/o para alcanzar las tareasasreet
misiones sociales

Tipos de Retos I ndividuales

Los Retos Individuales pueden ser:
Personales,
Profesionales
De negocios

Los Retos Individuales Personales

Los retos individuales personales son aquellova@ois de las
dificultades de la Vida Personal

Los Retos Individuales Profesionales

Los Retos Individuales Profesionales son aquekoados de
las dificultades de la Vida Profesional

Los Retos Individuales de Negocios

Los Retos Individuales de Negocios son aquellowados de
las dificultades de la Vida de Negocios
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Tipos de Retos Personales

Los Retos personal es son:
a) Externos a la Persona
b) InternosalaPersona

Los Retos Personales Externos

Los Retos Personales externos son los derivados de:
a) Nuestra evolucion fisica, psiquicay espiritual

b) Nuestra evolucién social y econémica, y

¢) Nuestra evolucion cultural

Retos Basicos

Los Retos Basicos de las Personas son:

i) Llegar ala Vida: Nacer
ii) Evolucionar en la Vida: Crecer fisica y
espiritualmente
ii-a) Permanecer Vivo: Aprendizaje
Vivir- Obtener Comida (para el cuerpo y para
el espiritu)
Obtener Techo
Obtener Vestido

Preservar la Salud
Reproducirse: Sexo

ii-b) Trascender a la Vida temporal: Transmiti lo
genes: Reproducirse

Los Retos de nuestra evolucion fisica y psiquicarso
La nifiez,
La pubertad,
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La adolescencia,
La adultez,

La madurez y
La vejez

Los retos de nuestra evolucion Social y Econdmicarslos
derivados de:

La Vida como Soltero

La Vida matrimonial

La vida como divorciado

La vida como viuda

La vida como pensionado o retirado
La vida Laboral

La Vida Profesional

La Vida Empresarial

Los Retos de la Vida Cultural

a) De la Vida como Aprendiz: de la escuela primate la
escuela secundaria, de los estudios ocupaciomnidss
estudios profesionales

b) De la Vida como Profesional: como Ejecutor, como
Investigador o como Creador

¢) De la Vida Social o Relacional: en la comunidatgl pais
o en la region

Principales Retos Exter nos a nosotros

Pobreza del Nacleo Familiar

Condicién Social y Cultural del Nacleo Familiar
Condicién Social y Cultural de Amigos

Condiciones de desarrollo econémico, social, calltyr
politico de tu pais

Condicién de desarrollo del Sistema Educativo equelte
educas
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La alienacién de la publicidad

Principales Retos | nternos a nosotr os

Tener una Mision Para nuestras vidas

Conocer nuestras Aptitudes e Ineptitudes Congénitas

Conocer los Principios que rigen nuestras vidas
Conocimiento de Nuestros Conceptos (Programas)

Clave para solucion de Retos

Identificar Correctamente el Reto significa el 56&6a
Solucién

En mi libro: 3a Clave para el Exito: ldentifica los Retos y
Obstaculos que deberas vencer para lograr el Exito

Resolver Retos implica necesariamente, la Toma de
Decisiones Acertadas.

CAPITULO IV
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La Toma de Decisiones Acertadas
Definicién

Decisiones Acertadas son aquellas que llevan bténoion de

Resultados Satisfactorios sobre los Retos quespresentan.

El Rol del Empresario/Ejecutivo

¢, Cudl es entonces el Rol principal de un Empresadi® un
Ejecutivo?

El Rol principal de un Empresario o de un Ejecutivoes el
de: Tomar Decisiones Acertadas

Tipos de Decisiones:
Las Decisiones en funcién de sus resultados pusgten

1- Acertadas 6
2- No Acertadas

Decisiones Acertadas: Son aquellas que ProveewriSola los
Retos

Decisiones No Acertadas: Son aquellas que No Pnovee
Solucién a los Retos

Las Decisiones en funcién de su impacto en el tierppeden
ser:

1- No Trascendentales
2- Trascendentales

Las decisiones No Trascendentales son aquellasefagto no
trasciende en el tiempo.
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Ej. De una decision no trascendental es la de destidoy
como frijoles o arroz

Las decisiones Trascendentales son aquellas éegtme
trasciende en el tiempo

Ej. De una decisién trascendental es la de Desidir
Acepto este trabajo o No; 6 Inicio este Negocioop Bktudio
esta carrera o No; Me caso o No me caso

Las Decisiones en funcién de su complejidad pusden

1) Sencillas
2) Complejas

Las Decisiones Sencillas, son aquellas que implica
nimero menor de elementos a considerar:

Ej. Concedo una Rebaja en el precio; doy bolsgdadtico o
de papel

Las Decisiones Complejas, son aquellas que implican
namero mayor de elementos a considerar:

Ej. Vendo un nuevo producto; Produzco un nuevo yrto

discontinuo la produccién de un producto; Concddo e
Financiamiento Solicitado

Requisitos para Tomar Decisiones Acertadas.
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¢ Qué se requiere “Actualmente” para que un Empeesar
Ejecutivo pueda Tomar Decisiones de Negocio Acadad

Conocimiento Correcto y Completo

i) Cientifico

ii) Técnico

iii) Derivado de la Experiencia
Informacién Correcta y Completa de la Situacion:

i) Social

ii) Econémica

i) Politica

iv) Cultural

Este CONOCIMIENTO e INFORMACION Correcta y
Completa tiene que ser sobre:
a) El Negocio

Producto, procesos produccion, Financiera, Recursos
Humanos, Proceso Administrativos, Distribucion, Wéesn

b) El Mercado
Competencia, clientes, proveedores, publicidadcato,..

¢) La Realidad 6 Entorno Real, Econdmico, Socialtuzal,
Legal

Ejemplo Toma Decisiones de un Empresario o Ejecutes
una Cooperativa.

¢,Concedemos Crédito a Don Antonio Juanes, parpanga
Venta de “Platos de Comida” casera a Vendedoras del
Mercado de La Tiendona?

10) Conocimiento de Nuestro Negocio
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Clase y Tipo de Negocio: Industria Financiera- BRanc
Cooperativa

Producto: Nuestros Planes de Crédito: Tasas deftelazos,
Condiciones

Criterios Técnicos de Seleccion y Evaluacién delitos:
Capacidad de Pago, Flujo de Fondos, Tasas Efectivas
equivalentes;

Politicas Crediticias; Sujetos de Crédito, Mora, et

¢ Tiene Ud. EI Conocimiento de su Negocio?

20) Conocimiento del Negocio del Cliente

Clase y Tipo de Negocio: Industria Alimenticia; ikntos
Humanos

Producto: Platos de Comida Casera

Factores de Riesgo: Situacién Econdémica y Situacion
Financiera: capacidad de pago, flujo de fondos..

¢ Tiene Ud el conocimiento del negocio de sus a@ght

30) Conocimiento de nuestro Mercado

Competencia: Otros Ofertores de Financiamientopseisios,
condiciones, requisitos

Clientes: Micro-empresas

Estrategias de Ventas

¢ Tiene Ud el conocimiento de su Mercado?

40) Conocimiento del Mercado del Negocio de nueStiente
Quienes son los clientes de nuestros clientesasacidad de

pago, gustos,
Que competencia tienen o tendran
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¢ Tiene Ud el conocimiento del Mercado de sus @&ht
50) Conocimiento del efecto de la Realidad en mog®tgocio

¢ Conoce ud. La Realidad Social de la plaza endapara su
empresa?

¢ Conoce ud la Realidad Politica de la plaza endaogera su
empresa?

¢Conoce ud la Realidad Econdmica de la plaza equdapera
su empresa?

¢Conoce ud la Realidad Cultural de la plaza endsopera su
empresa?

¢ Tiene Ud el Conocimiento del efecto de la Realetadu
Negocio?
60) Conocimiento del Efecto de la Realidad enegjd¢io de

Nuestro Cliente

¢Conoce ud. La Realidad Social de la plaza endabpara la
empresa de sus clientes ?

¢ Conoce ud la Realidad Politica de la plaza endaogera la
empresa de sus clientes?

¢ Conoce ud la Realidad Econdmica de la plaza gudapera
la empresa de sus clientes?

¢ Conoce ud la Realidad Cultural de la plaza endsopera la

empresa de sus clientes?

¢ Tiene Ud el conocimiento del efecto de la realetaé!
negocio de su cliente?
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Conocimiento e Informacion Correcta y Completa soke lo
que tengo que decidir produce Decisiones con mayasre
probabilidades de Acierto

¢, Qué se requiere adicionalmente en la “Actualigedia que
un Ejecutivo pueda Tomar Decisiones de Negocios
Acertadas?

1) Tener Clara la Visién, Mision, el Plan Estratégiel Plan
de Trabajo y el Presupuesto por Escrito: De la Esgpen su
Conjunto y _de Cada Unidad de Negocios

2 Tiene Ud clara la Vision, Mision, el Plan Estratégel Plan
de Trabajo y el Presupuesto de su Empradmsu Unidad de
Negocios, por escrit@

2) Tener Clara la Visién, Mision, el Plan Estratégiel Plan
de Trabajo y el Presupuesto por Escrito para sa Retsonal
o Profesional

¢ Tiene usted un Plan de Vida Personal y Profe§lonal

Normalmente cuando hago esta pregunta a los Emjpeyaa
los Ejecutivos me responden

Respuetsa: Sl, por supuesto
Luego les pregunto: ¢ Por Escrito?
Respuesta: Ah!, bueno .........

El 95% de las personas no Tienen un Plan de VidsoRal y
Profesional

Resumen sobre la Toma de Decisiones “Actual”
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En la Actualidad los Empresarios y Ejecutivos Toman
Decisiones que estan basadas en:

1) Conocimiento e Informacion “Externa” al
Tomador de Decisiones y
2) Enun “Plan de Vida Personal y Profesional-
Mental” del Tomador de Decisiones.
Proceso “Actual” del Proceso de Planificacion
El proceso de pensamiento que actualmente nosangedtra
la confeccion de cualquier plan comprende el quge n
hagamos y demos respuesta a las siguientes pregunta
Que haré- ( Visiéon, Misién, Objetivos y Metas )
Porqué (justificacion)
Cuando (calendarizacién)
Donde (lugar de ejecucion)
Quien (empleados-trabajadores puestos)

Cémo- (Plan Estratégico, Plan de Trabajo, Prestipsig¢s

En este proceso de Planificacion y en el antedbresla Toma
de Decisiones, SE ASUME:

10) Que los Tomadores de DecisioSesConocen a Si
Mismos, y

20) Que los Tomadores de Decisiones Conocen a las1ias
involucrados en el proceso de planificacion o dera de
decisiones ( jefes, otros ejecutivos, clientes)

En estados unidos hay un dicho que dice:
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“Do not Assume, if you assume, you make an assofand of
me”

En ingles ASSUME significa ASUMIR ; ASS significa
Trasero; U es la abreviatura de Usted; ME sicmifil

En cristiano este dicho se traduce como:
NO ASUMA; Si Ud asume, Hace un Trasero de ud ¥de

Efectivamente normalmente asumimos que nos

conocemos a nosotros mismos y que conocemos a

aquellos con quienes nos relacionamos

¢SE CONOCE A USTED MISMO?

Digame por favor:

¢ Cudles son sus caracteristicas Fisicas?

R: Color de la piel, del cabello, de los ojos, &8ty peso, ..
P:¢ Esta Ud. contento, con ellas?

P: ¢ Esas son todas sus caracteristica Fisicas?

¢ Es ud olfativo, visual, tactil, auditivo,

Nuestra Parte Invisible
¢Cudles son sus caracteristicas Psicol dgicas?

Introvertido, Extrovertido, Locuaz, callado, agwesicalmado,
de inteligencia matematica, de inteligencia creatile
inteligencia manual, de inteligencia practica, umrgo, ...

¢Cudles son sus caracteristicas Espirituales?

R: Voy a misa, me comulgo, voy al templo, rezo,chag
oracion....

P: ¢ Es usted Bondadoso, Misericordioso, Devota Ber
corazon, manso, sencillo, pacifico, caritativopaahtrolado,
sacrificado, austero, determinado,
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Digame por Favor

¢Qué son y Cuéles son sus Principios?

Normalmente cuando pregunto a las personas sobre su
principios normalmente me hablan de sus valorasiopgue
pienso que es importante definirlos.

Definiciéon de Los Principios

Los Principios son Patrones de ocurrencia de Esento
Fenémenos o Hechos de la naturaleza, del hombeday d
sociedad

Importante: Se Descubren y Adoptan
Importante: No se pueden cambiar
Principios Generales

1) Que Dios esta en Todo, en todas partes y en tod
lugar. Todo lo que existe son formas de Dios y por

lo tanto yo soy una forma de Dios.
2) El Principio de Correspondencia
Como es arriba es abajo
3) El Principio de Vibracion
Todo esté en movimiento
4) El Principio de Polaridad
-- Principio del Amor y el Odio
-- Principio del Bien y del Mal
5) El Principio del Ritmo
6) El Principio de Causa y Efecto
7) El Principio de Generacién

En mi libro Las 9 Claves para el Exito, personedfgsional o
de Negocios, se describen estos principios.
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Principios Particulares

Principio del Interés o de la Conveniencia

Principio del Mejoramiento

Supervivencia del mas Apto

Principio de Relatividad

Principio del Equilibrio o del Justo Medio (nadanaslo solo
los extremos)

Principio de Interdependencia de los Seres o Riidiey
Conservacion del mas Débil

Importante: Conocer los Principios o no Conoceiriflayen
sobre mis decisiones

En mi libro Las 9 Claves para el Exito, personedfgsional o
de Negocios, se describen estos principios.

Valores

¢, Qué son y Cuales son sus Valores?

Valores: Conceptos creados o inventados por los
hombres para calificar los efectos de sus actos o los de
otro, de la sociedad y de la naturaleza

Son conceptos Inventados por el hombre, cuya validez
es relativa en funcion de los intereses de aquellos que
los inventan, del momento en que se inventan y del lugar
donde se inventan

Importante: SE pueden Cambiar

Importante: Conocer y tener los Valores o no Coraerlos
ni Tenerlos influyen sobre mis decisiones

Categorias
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Para Calificar nuestros Actos usamos las siguiarategorias:

Bueno: Lo que nos favorece o nos beneficia
Malo: Lo que no nos favorece o nos hace dafio

Nota: Algunos autores piensan que lo Malo es agjagilé
Ofende a Dios y lo Bueno es lo que gusta a Diosda obra
no se tratara tal materia por la ignorancia debsitpr sobre lo
que puede agradar o desagradar a Dios

Tipos de Valores

Normalmente cuando hago referencia a los valoees la
personas piensan inmediatamente que me refie® wdtmres
morales o de los valores religiosos.

Debemos saber que Existen:

Valores Humanos Individuales

Valores Humanos Sociales

Valores Humanos en Relacién a la Naturaleza
Valores relativos a la Vida Fisica de las Personas
Valores relativos a la Vida Religiosa y Espiritual
Valores relativos a la Vida Social

Valores relativos a la Vida Econémica

Valores de la Vida Familiar

Valores Humanos Fundamentales

Existen los que denominamos valores humanos funuams
gue por existir y formar parte en la mayoria decldturas, los
consideramos como fundamentales o Ideales e inalgsmos
llegan a consideraos como Principios.

Estos Valores Ideales son:
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a) Busgueda de la Verdad
¢QueeslaVerdad?
R: LA VERDAD, ES LO QUE ES

A contrario sensu: La Mentira o lo Falso es lo que no
es

al) Aspirar al Conocimiento de la Realidad
a2) Aspirar al Conocimiento del Ser

b) La Busgueda del Amor y la Amistad

b1) Reproduccion ...Perpetuacion del Ego
b2) Supervivencia del Ego- DefensadelaVida

c) LaLibertad

cl) Libertad individual
¢2) Libertad Social

d) La No Violencia (Individual)
€) La Paz (Ausencia de Guerra en la sociedad)

f) La Conducta Correcta ( Conducta gue no produce dafio a
S mismo y a otros)

Importante: Conocer y tener los Valores o no Coreerlos
ni Tenerlos influyen sobre mis decisiones

En mi libro Las 9 Claves para el Exito, personedfgsional o
de Negocios, se dan ejemplos de los valores deiladad
occidental.

Paradigmas
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¢, Qué son y Cuales son sus Paradigmas?

Los Paradigmas son Conjunto de ideas, conceptos,
creencias, conocimientos, informaciones, valores y
principios, aprendidos que conforman nuestros
parametros de referencia o reglas de interpretacion con
los cuales percibimos y analizamos la Realidad

Tipos de Paradigmas
1) Paradigmas Sociales

Ejemplos de P. Sociales

La sociedad esta compuesta de 4 clases: Brahamanas
(hombres inteligentes-modalidad de la bondad),
KSatriyas (Administradores-modalidad de la pasion),
Vaisyas (comerciantes-modalidad de la pasién e
ignorancia) y Sudras (obreros- modalidad de la
ignorancia)

La sociedad esta compuesta de 3 clases sociales: Alta (
Millonarios-Cultura Alta), Media (Ingresos Medios-
Cultura Media) y Baja (Ingresos Bajos-cultura baja)

La mujer debe llegar virgen al lecho nupcial

2) Paradigmas Morales

Ejemplo P. Morales

La Obediencia es buena

La guerra es buena si es para un buen propésito
Ser libre es bueno

Matar a otro ser humano es malo

La prostitucion es mala

3) Paradigmas Culturales

4) Paradigmas Religiosos
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5) Paradigmas Econdmicos

Ejemplos Paradigmas Econémicos

El precio se determina por la oferta y la demanda

Los Asuntos personales no se mezclan con los Negocios
Hay que estar sobre la Ola

La ganancia es el motor de la economia

La propiedad privada es el motor de la economia

6) Paradigmas Cientificos

Nuestros Paradigmas Afectan o Influyen nuestra
Percepcion de la Realidad.

Los paradigmas per se no son malos ni buenos.
Cuando nuestros paradigmas no se corresponden can |
realidad, tenemos una percepcién distorsionada y pto
tanto inefectiva de la realidad.

Los paradigmas como distorsionadores de la Percepaci

Algunos Paradigmas como los que se ejemplifican a
continuacion, si se aceptan literalmente, distoesionuestra
percepcion de la realidad y si tenemos una per@epci
incorrecta de la realidad afectaran nuestras deesi

El libre juego de las fuerzas del Mercado se ercdegregular
la actividad econdmica.

El Gobierno no debe intervenir en la regulaciomedactividad
econdmica.

Los pobres son tramposos

Los Micro-empresarios no son sujetos de Crédito.

Las cooperativas son comunistas

Los Micro-empresarios no son sujetos de crédito

Si tiene una Actitud Mental positiva y le hecha@mrsaldra
adelante.

Lo Extranjero es mejor.
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Las personas nacemos con el Pecado Original céssdenos
pecadores, entiéndase malos y por lo tanto a &awadimos a
Pagar el Pecado, por lo cual se nos dio en Casttigmer que
Trabajar para ganarnos la vida, con lo cual seitajgjue
Trabajar es un Castigo, de donde se deduce quédala
venimos a Sufrir, lo cual nos hace pensar questnvida no
tenemos derecho a Ser Felices.

El Poder de cambiar paradigmas
¢ Se pueden cambiar los Paradigmas?

La buena noticia es que nuestros paradigmas se pueden
cambiar, por otros paradigmas existentes que se
correspondan mas con la realidad o por nuevos
paradigmas que se correspondan mejor con la realidad.

¢, Qué pasaria si cambiamos el paradigma ultimo de los
ejemplos anteriores?

Aumentariamos por miles nuestras probabilidades de
Ser Felices.

Importante: Nuestros paradigmas influyen sobre nustras
decisiones

Creencias

¢, Qué son y Cuales son sus Creencias?

Las Creencias son conceptos aprendidos en la
educacion informal (o no cientifica) sobre variados temas
que las personas (subjetivamente) adoptamos como
verdaderos pero cuya veracidad no es comprobable

cientificamente

Tipos de Creencias
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Creencias Religiosas

Creencias Sociales

Creencias Econémicas

Creencias Culturales

Ejemplos de Creencias

Los Ricos son malos

El capitalismo es malo

El socialismo es malo

Todas las personas somos iguales

Nuestras creencias afectan a nuestras decisiones

¢ Se pueden cambiar las creencias?

Si, podemos cambiar nuestras creencias?

Importante: Nuestras creencias influyen sobre nuests
decisiones.

Roles
¢, Qué son y Cuales son sus Roles?

Los Roles son las Distintas formas de actuaciorejpmuta
una persona delante de otras, de la familia o dedeedad.

Ej de Roles de una misma persona.
Rol de Ejecutivo

Rol de Padre de Familia

Rol de Esposa

Rol de Maestro

Rol de Pastor

Rol de Hijo

Rol de Hermano

Rol de Consejero

¢, Se pueden cambiar los Roles?
Si podemos cambiar los Roles que hemos decididaact
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Importante: En cada rol tenemos Principios, Valores
Paradigmas, creencias y habitos que afectan nuestra
decisiones.

Importante: El Rol que jugamos afecta o influye sote
nuestras decisiones.

Habitos

¢, Qué son y Cuales son sus Habitos?

Los Habitos son las Formas de Actuacion repetitijyees
hemos aprendido y tenemos en nuestra vida persmtdd),
cultural o religiosa.

¢,Se pueden cambiar los habitos?

Si, podemos cambiar nuestros habitos.

Importante: Nuestros Habitos influyen o afectan nustras
decisiones.

En mi libro La 4a Clave para el Exito: Determinales son
los Paradigmas, Valores, Creencias y Habitos gherds
cambiar y Determina cuales son los Principios y
Conocimientos que deberas adoptar y aprender gara |
obtencion de tu Exito

El Miedo

¢, Qué es el Miedo?

El miedo es el Temor a lo Desconocido
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¢A que le tenemos miedo?

A los animales, a la oscuridad, a los sitios absgra la altura,
a los mareros,

Los 4 miedos Fundamentales

Miedo al Abandono
Miedo a Enfrentar
Miedo a Perder
Miedo a la Muerte

Todos los miedos son formas del Miedo a la Muerte.

En mi libro la 6a Clave: Aprende a Vencer los 4doe
fundamentales

P:¢ Conoce sus Miedos?

P:¢ Se puede eliminar el miedo?
R: SI

P: ;Como?

R: CONOCIENDO

Nuestros miedos afectan nuestras decisiones

¢(CONOCE A SUSCOLEGAS, A SUSSOCIOS, A SUS
CLIENTES, A SUSPROVEEDORES?

De igual manera que con respecto a nosotros misiebemos
preguntarnos si conocemos a nuestros colegasstosie
S0Cios, a nuestros clientes, a nuestros proveedores

De igual manera a como reconocemos que nuestaadialt
conocimiento afecta a nuestras decisiones, Ladalta
conocimiento de las otras personas afectara tadestmas
decisiones en las que tengan que participar oo@®pas
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Y recordemos que Si N0 N0S conocemos a NOSotrasasjs
esto afectara nuestra capacidad de conocer anuégsde

CAPITULO V
Mi Proceso de Toma de Decisiones
Lo Nuevo en mi Proceso de Toma de Decisiones:

1) NO Asumimos que los Ejecutivos Se Conocen a Si
Mismos y a los demas
2) NO Desconocemos la Tremenda Influencique se
deriva del Conocimiento e Informacion que el
Tomador de Decisiones tiere
“Sobre Si Mismo”,
“Sobre cémo Aprendemos” y
“Sobre cdmo Percibimos la Realidad”
3) Reconocemos como los aspectos menaitmsaen
los numerales 1y 2 anteriores afecta a nuestrag€isiones

Mis Percepciones y la Realidad
El Chiste de Cacho

Cacho era un hombre de un pueblo, que no andabdieny
del cerebro y se enojaba e insultaba de obra pi@ata
aquellos que se atrevian a decirle su sobrenor@lEho
También se enojaba si no le hablaban o no lo satuda

Un dia viene un joven en direccion contraria g @ando le
ve, se dice a si mismo. Oh! Alli viene Cacho, qudigo.
Pensando rapidamente se le ocurre y le dice:

Adiés amigo.

Cacho, le responde el saludo y le dice: Adi¢s, amig

Pero de inmediato Cacho, reflexiona de la siguiergaera:
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Yo soy amigo de los perros, los perros persigues gatos,
los gatos persiguen a los ratones, los ratonesrcqoeso, el
queso sale de la leche, la leche sale de la veawach tiene
cachos, .. Cacho me quiso decir j! Y sale detrfgden ..

Nuestras Percepciones son nuestra manera de pérsibi
objetos y sujetos de la realidad.

“Asi como yo percibo la Realidad, asi es la Redlida

Debemos conocer que nuestras percepciones depdaden
Nosotros Mismos. De mis Principios, Valores, Pyads,
Creencias, Roles, Habitos, Miedos

Debemos aprender que nuestras percepciones afectan
influyen nuestras decisiones.

Factores que Impactan Negativamente nuestras
Decisiones

Mi proceso destaca el Tremendo Impacto Negatiw qu

1) El Desconocimiento déémo Se EStiene sobre los
Tomadores de Decisiones cuando hacen sus decisiones

Ej. Si desconozco mis cualidades auditivas, y desam que
tengo oido sordo, pero soy de los que creen:iqueosquiere,
puede, podré tomar la decision de estudiar mUsicalfegar a
ser el director de la orquesta sinfénica.

Esta no seria una decision acertada.

En mi libro Las 9 Claves para eI'Exito, personedfgsional o
de Negocios, 1la Clave para el Exito, dice: Defjuien eres y
donde estas ahora

2) Mi Proceso también os presenta el Tremendo Itapac
Negativo que el Desconocimiento y Falta de Inforigrac
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Correcta y Completa d&_o Que Son y Cuales Son'los
Principios, Valores, Creencias, Paradigmas, Rélébjtos y
Miedos tiene sobre los Tomadores de Decisioneandn
hacen sus decisiones.

Ej. El Gerente piensa que las mujeres son menelgjentes
que los hombres; sus decisiones sobre nombramiestiasin
afectadas por su creencia.

En mi libro la 3a Clave para el Exito: IdentificsIprincipios,
valores, paradigmas, creencias y habitos questiene
actualmente

3) Mi Proceso también os presenta el Tremendo Itopac
NegativoQue el No Tener un Plan por Escritg
(Desconocimiento de nuestra visién, mision, obgstjmetas,
planes de trabajo y presupuestos tanto Persormies de
Negocios), significa en el Proceso de Toma de Decisiones
(sobre las Decisiones Personales y de Negociohapeamos)

Esta carencia hace que mis decisiones no consitteren
efectos de largo plazo de mis decisiones presentes.

Factor es que | mpactan Positivamente nuestras
Decisiones

1) Mi Proceso de Toma de Decisiones os presentagslel
Tremendo Impacto PositivQue tener y/o conocer el Plan de
la Empresa por Escritg (Conocimiento de nuestra vision,
mision, objetivos, metas, planes de trabajo, pressips ),
significa en el Proceso de Toma de Decisionésobre las
Decisiones de Negocios que hacemos)

Los Empresarios y Ejecutivos que tienen este cameaio
haran decisiones mas acertadas al saber que dingoonar
siempre, en que sentido deberan dirigirse y euuetrza
necesitan para llevar sus empresas hacia sus metas
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En mi libro la 2a Clave para el Exito, dice: Defidonde
quieres llegar en tu vida personal, profesionat yélgocios:
especificando cual seréa tu Mision general y cusdeén tus
misiones particulares en cada una de esta araas § quien
quieres ser en funcion de ellas

Ademas de Saber:

a) Quien Soyy Que Tengo y

b) De Tener Clara la Mision, el Plan Estratégadlan de
Trabajo y el Presupuesto por Escrito de la Empyeda mi
Unidad de Negocios

¢ Se requiere algo mas para que los EjecutivatapuBomar
Decisiones de Negocios Acertadas?

R: SI

ES NECESARIO QUE EL EJECUTIVO TENGA UN PLAN
DE VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL

2) Mi Proceso también os presenta el Tremendo Itapac
PositivoQue el Tener un Plan Personal y Profesional por
Escrito, ( Conocimiento de nuestra vision, mision, objetiv
metas, planes de trabajo y presupuestos tantoriRégsacomo
de Negocios)significa en el Proceso de Toma de
Decisiones (sobre las Decisiones Personales y de Negocios
que hacemos)

Los Empresarios y Ejecutivos que tienen planesopetss y
profesionales por escrito que son congruentesesiplanes
empresariales no tendran los conflictos y dudagignen
aquellos que no los tienen.

En mi libro la 7a y 8a Claves para el Exito: Confena un
Plan Estratégico, un Plan y Presupuesto de redlizpara el
logro de tu mision
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Ejemplo:

Mi Misién Personal sera la de ayudar a la presginade la
Fauna Salvadorefia

Mi Vision: Ver de nuevo a los animales de la fauna
salvadorefia recorriendo nuestras montafias

Esta Mision seria incompatible con una Decisiéneldicarse
al negocio de produccion de insecticidas que afeatéa vida
animal.

Resumen:

Sélo si tenemos EL CONOCIMIENTO CORRECTO Y
COMPLETO:

1) DE NOSOTROS MISMOS

2) DE LA REALIDAD OBJETIVA'Y SUBJETIVA

3) DE HACIA ADONDE DESEAMOS LLEVAR
NUESTRAS VIDAS Y NEGOCIOS

4) DE LAS HERRAMIENTAS QUE NOS GUIEN
“COMO” HACERLO

Nuestras DECISIONES Personales y de Negocios tendra
muchisimas mas Probabilidades de Acierto
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Mis Nuevos Pasos en el Proceso de Toma de
Decision

Mi Experienciay Estudios han determinado que al proceso
actual de Toma de Decisiones hay que Agregar dos Pasos

1) Conocimiento Correcto y Completo de Uno Mismo y
de las Otras personas que intervengan en la decisio

2) Contar con un Plan de Vida Personal y ofd3ional
Congruente con el Plan Corporativo

Proceso Nuevo de Toma de Decisiones Acertadas

1°) El Empresario o Ejecutivo debe ConocerseMigho
2°) El Empresario o Ejecutivo deberan contar goRlan de
Vida Personal y Profesional que sea congruentekBtan
Corporativo

3°) El Empresario o Ejecutivo debe Identificar suAto,
Situacion, Problema o Reto sobre el que se debartona
decision

4°) Identificar a las personas que intervienenleéksunto,
Situacién, Problema o Reto sobre el que se debar tona
decision

59 Identificar a las personas que intervendrala &olucion
del Asunto, Situacién, Problema o Reto sobre elsgugebe
tomar una decision

6°) El Empresario o Ejecutivo debe “Conocer” agassonas
que intervienen en el Asunto, Situacion, ProblerRet y a
las que intervendran en la Solucion del Asuntae®ion,
Problema o Reto sobre el que se debe tomar unsid@eci
7°) El Empresario o Ejecutivo debera obtener elo€oniento
Correcto y Completo sobre el Mercado, sobre elodiegy
sobre la Realidad relacionada con el Asunto, Sibuac
Problema o Reto sobre el que se debe tomar unsid@eci
8°) El Empresario o Ejecutivo deberan obtenerfiarinacion
Correcta y Completa sobre el Mercado, sobre ebbiegy
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sobre la Realidad relacionada con el Asunto, Sibnac
Problema o Reto sobre el que se debe tomar unsid@eci

9°) El Empresario o Ejecutivo deberan IdentificaslCausas
del Asunto, Situacién, Problema o Reto, sobraielsge debe
tomar una decision

10°) El Empresario o Ejecutivo deberan Identific&troponer
Alternativas de Solucién, ( al menos 3), y analizarvaluar los
resultados de cada alternativa

11°) Tomar la Decision

Mis Nuevos Pasos en el Proceso de Planificacion

Mi Experienciay Estudios han determinado que al proceso
actual de Planificacion hay que Agregar dos Pasos

1- Quién Soy y Qué tenge> Mis Principios, Valores,
Creencias, Paradigmas, habitos, roles, miedosiebie
materiales, pertenencias, Conocimientos cientifigmsicos,
Conocimientos para la Vida de relacion, etc.

En mi libro Las 9 Claves para el Exito, personedfgsional o
de Negocios, este paso se refleja en la 1a Clagegb&xito

2- Cuales son los Principios que debo adoptar y
determinar los valores, creencias, paradigmas, h&iis,
roles, Conocimientos, etc que debo cambiar, obtengfo
adoptar en funcién de mis propdsitos

En mi libro Las 9 Claves para el Exito, personedfgsional y
de Negocios, este paso se refleja en la 4a Clneegh Exito

Proceso “Nuevo” de Planificacion

Mis nuevos “pasos” en el proceso de planificacidéresleben
incluir en los siguientes lugares del proceso:

1°) Quien soy y que tengo
2°) Que deseo hacer
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3°) Porque

4°) Qué debo adoptar y Cambiar
5% Cuando

6°) Donde

7°) Quienes participaran

8% CoOmo lo haré

Trabajo y Diversion
¢Es el Trabajo un Castigo?

Muchas de las creencias religiosas nos han heeko gue el
Trabajo es un Castigo.

Qué es el Trabajo?

Técnicamente, todo lo que hacemos es “Trabajotugael
Trabajo es la inversién de energia para la reafinate
cualquier cosa. Asi cuando nos llevamos el alimari&oboca
desde el plato, estamos haciendo un trabajo; @ nganera
cuando vamos a una fiesta al bailar estamos redlizan
trabajo, pero a nadie se le ocurre que se estéffsacdo”,
como cuando hace otro trabajo que ha aprendidoges
agradable, por ejemplo el lavar el inodoro dorateetsus
necesidades.

Culturalmente hemos aprendido que algunos dedbsjvs
gue hacemos son agradables y otros no y también .

¢,Puede el Trabajo ser Divertido y producir alégria

Si, si lo que haces te “gusta”, entiéndase es@dga lo que
como hemos expresado anteriormente tienes donesides.

Un claro ejemplo de esto lo encontramos en loofistas. Si
le preguntasemos a Maradona si sufria cuando dgeeigugar
o si se divertia, seguramente nos contestariauftia suando
no jugaba.
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El Trabajo en Equipo

Definicion:
Accionesrealizadas por uoonjunto de personasen forma
coordinada para el logro de un misnfm

Ejemplo: El Equipo de Escalada.
¢, Como se logra el trabajo en Equipo de manerait@ct

El Trabajo en Equipo efectivo se logra reuniendo grupo de
personas que comparten la Vision y Mision del fiaba
Realizar, por ser sus planes de vida personalesfggionales
compatibles o congruentes con los de la Empregsatiguen
cualidades homogéneas para la realizacion derksssty que
ademas tienen principios, valores, paradigmasncies, y
habitos congruentes.

Este es el reto de todos los Empresarios y Ejexsitjue
desean ser Exitosos y que desean hacer Empresasdsxi

Hagase las siguientes preguntas para evaluar lehjérgue
esta realizando:

¢Esta Ud en el Trabajo Correcto?

¢Le gusta su trabajo?

¢Le cuesta tomar decisiones?

¢ Siente que estaria mejor en otra area o tipoghrin®

¢ Se siente Estresado?

¢ Piensa que su Jefe no deberia ser su Jefe?

¢,Son sus cualidades fisicas, psiquicas, espistuakus
conceptos, (principios, valores, paradigmas, ciashc
congruentes con su trabajo, con los de su JefeEyrguesa?
¢ Su plan de vida es congruente con el de la Entpresa
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Resumen

El Trabajo en Equipo es mas Efectivo si el PlaWidia del
Ejecutivo y el Plan Corporativo son Congruentes

Ejecutivo Duefios y
Directores Empresa

Vision Vision

Mision Mision
Objetivos Objetivos
Principios Principios
Valores Valores
Paradigmas Paradigmas
Creencias Creencias
Habitos Habitos

Rol Rol

Importancia de La Comunicacién

El 90% de los problemas de Gestion de las Empresssn
Problemas de Comunicacion

La mayoria de los problemas de comunicacién ocurren
porque:
1) No Nos Conocemos a Nosotros mismos
2) No Conocemos a nuestros interlocutores
3)

AR AR AR AR AR AR A2 TS _
Usted tendrd una comunicacién mas efectiva cuaaga h

formado un Equipo de Trabajo como indicamos erdaién
anterior

En mi libro la 5a Clave para el Exito: Aprende ysBeolla
como lograr una Comunicacion Efectiva con todogjlos
intervendran para el logro de tus misiones
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EL PODER DE CAMBIAR

SU EXITO COMO EJECUTIVO DEPENDERA DE
CUAN ACERTADAS SEAN SUS DECISIONES EN
FUNCION DEL PLAN DE LA EMPRESA Y DE
TRABAJAR EN EQUIPO

SOLO USTED TIENE EL PODER PARA CAMBIAR sus
valores, paradigmas, creencias, etc;

USTED NO PUEDE CAMBIAR A LOS OTROS;

USTED NO PUEDE SER EXITOSO POR OTRO;
USTED NO PUEDE SER FELIZ POR OTRO;

USTED NO PUEDE SENTIR POR OTRO

PERO UD SI PUEDE AYUDAR A LOS OTROS A SER
EXITOSOS Y A SER FELICES, POR FAVOR
ENSENELES LO QUE HA APRENDIDO

Todo lo que haya Aprendido NO le Servira para nadaenos
que usted lo ponga en practica

Adquiera mi libro Las 9 Claves para el Exito,
personal, profesional y de Negocios y CompletéModelos
Guias: Para conocerse a usted mismo y Para elahoPdan
de Vida,

Obtenga el conocimiento de sus colegas,

Obtenga el conocimiento del Plan de la Empresa

Le garantizamos que sus probabilidades de alcah#aito
para su Empresa y para el Suyo personal se meétigh por
miles

En mi libro la 9a Clave para el Exito: Pon mands Accion y
evita la Procastinacion
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La Educacion Formal No nos brinda el Conocimienta y
Informacién para:

Tomar Decisiones Acertadas sobre Nuestra Vida dpdies
Tomar Decisiones Acertadas sobre Nuestra Vida dbajo o
Profesionales

Tomar Decisiones Acertadas sobre Nuestra Vida Rakso

En esta obra hemos pretendido ofrecer la opoddnild
obtener esta capacitacion

Obtener el CONOCIMIENTO y LA INFORMACION que NO
brinda la Educacion Formal para que podais Tomaisizmes
Acertadas, a través de:

La Identificacién de vuestros perfiles Persondbesfesionales
y de Negocios

Aprender a Confeccionar un Plan para vuestras \ddas
Negocio, Profesionales y Personales

Hemos deseado Ayudaros a Ser mas Exitosos en vuastr
vida de Negocios, Profesional y Personal
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Capitulo VI
Conclusiones

Cada uno de nosotros, inspirados por Dios y basadosl
reconocimiento de nuestros dones escogeremosapbs$to
para nuestras Vidas, el cual estara contenido en
especificacion de nuestra mision para nuestrapadsonal, de
nuestra misiéon para nuestra vida profesional y destna
mision para nuestra vida de negocios

Con la especificacion del propésito para nuestrda,vi
inmediatamente nuestra vida serd una vida clreccion y
una vida corsentido.

La especificacion del propoésito para nuestra vidasgnal,
profesional o de negocios, sera nuestra guia pemsmen la
toma de decisiones, con lo cual nuestra toma de @&ones
serd muchisimo mas Acertada.

En tus manos esta el identificar el propésito despara tu
vida .

Mi Propuesta

Si dedicas todas tus Decisiones, Tus Pensamig¢nsActos y
tus Palabras a Dios

Si todas tus Decisiones, Tus Pensamientos, tussAgcttus

Palabras son Guiadas y Ejecutadas de acuerdo asianM
Inspirada por Dios para tu Vida, la cual sera deigsida y

escogida por ti en funcion de los Dones o Cualidape Dios
mismo te ha dado; Mision la cual no incluird elérée dafio a
ti mismo o hacer dafio intencional a otros, antes biempre
incluird tu beneficio, el beneficio para los demga el

beneficio para la naturaleza.
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Si todas tus decisiones, tus pensamientos, tuss acttus

palabras son evaluadas y ejecutadas en base eti@wento

e Informacién completo y correcto que necesiteaeydeberas
obtener, sobre la Realidad, sobre ti mismo, sasedlémas y
sobre el objeto de tu Misién.

Entonces tus Decisiones, Tus Pensamientos, Tus Agtdus
Palabras, tendrdn la Bendicién de Dios, entiéndkse
aprobacion y el apoyo de Dios y por lo tanto tusbpbilidades

de Tomar Decisiones Acertadas y de Tener Exito se

multiplicaran por miles.

Si entiendes que tus decisiones, tus pensamida®sCtos y
tus palabras deben responder a Tu Misién, escagid® en
esta obra hemos indicado, no te sentirds culpabletud
decisiones, de tus pensamientos, de tus actostasgelabras,
pues seran hechas en el cumplimiento de tu Debetusy
probabilidades de errar, y por lo tanto de sentripable,

seran mucho menores
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Glosario.

Inteligencia

Facultad del ser humano que le sirve para:

a) percibir, identificar, estudiar, analizar y compten
los fenébmenos de la naturaleza externa e interéla a

b) para formular representaciones abstractas de la
realidad en la forma de ideas, conceptos, formulas,
sistemas, modelos y otras, para dar respuesta a los
retos o problemas que se le presenten en su melacié
consigo mismo, (relacion entre su cuerpo y su
mente); en su relacién con su medio, (relacioneentr
el individuo y la naturaleza); y en su relacién sos
congéneres, (tanto familiares como no familiares,
relacién entre el individuo y los otros individupsg)

c) también para crear nuevas realidades

La inteligencia determina la habilidad de la peasoie
responder o de dar respuesta a un reto o a unepmabtjue
surja de su relacién con su medio, relacion entiedesiduo y
la naturaleza; en su relacion con sus congéndagso
familiares como no familiares, relacion entre eliwiduo y los
otros individuos

La habilidad de dar respuesta a los retos es eunadg
personas:
a) mas rapida 6 mas lenta que en otras
b) mas acertada o menos acertada que en otras
personas
C) mas creativa o innovativa que en otras

Y tales caracteristicas estan en funcién de sasa de retos de
naturaleza general o de naturaleza particular.

Lo que nos hace deducir que no podemos hablar d@lo
Inteligencia General, sino mas bien de Inteligencia
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Particulares, habilidades para resolver retos aterraleza
particular.

Asi en funcion de la naturaleza de los retos pasadue
tenemos habilidad o méas habilidad para resolvdg la forma
en que percibimos, identificamos, estudiamos,izarabs y
comprendemos los fendmenos de la naturaleza externa
interna, podemos hablar de que tenemos uno oTEss de
Inteligencia:

a) Inteligencia Olfativa

b) Inteligencia Oral

¢) Inteligencia Manual

d) Inteligencia Visual

e) Inteligencia Auditiva

f) Inteligencia Practica

g) Inteligencia Conceptual
h) Inteligencia Musical

i) Inteligencia Matematica
j) Inteligencia Creativa

k) Inteligencia Emotiva

) Inteligencia Analitica
m) Inteligencia Sintética
n) Inteligencia General
0) Inteligencia Particular

No solo tenemos distintos tipos de inteligencieo sjjue la
tenemos en distintos niveles

Nivel de Inteligencia

Concepto creado por los psicélogos para tratar ddirnia
inteligencia de las personas.

Para medir esta habilidad los psicologos han imdmt
términos, como:
a) Inteligencia Subnormal
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b) Inteligencia Normal, y
c) Inteligencia Supranormal

a) Bajo nivel de Inteligencia
b) Nivel Medio de Inteligencia, y
c) Alto Nivel de Inteligencia

O categorias como:
a) Moron
b) Idiota
¢) Retrasado
d) Normal
e) Genio

Herencia Genética.

Dicese de las cualidades normales, supra-normatasies) y
sub-normales (defectos) que traemos las persemadddas
de nuestros padres, también denominadas: “gensmles 0
funcionales”, “genes virtuosos” 6 “genes bueno&jgnes
dafados” 6 “genes -malos”

Estos genes son portadores de patrones de infanmauoe nos
favorecen, es decir que son portadores de patomes
informacion incorrecta o mutada en relacion aleeibnes
que se consideran correctas, causando conductasdeida
norma. Por ejemplo una persona que nace con udpgatia,
tendra un mal funcionamiento de su corazén y ptarto esto
afectara su conducta. Esta persona no podra fagaelhacen
las personas normales.

La Predisposicidn genética al error la debemos aampara
asi evitar el Error.

En la vida religiosa podriamos decir que La Prexiigpon
genética al error la debemos conocer para ast @vitarrir en
el pecado (error).

Podriamos decir que aquellas personas que denowsnam
incorrectamente “diabdlicas”, sean personas queaitad
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traen “genes malos”. Por Ej. Personas con indlbmea la
violencia, a la ira, a la agresividad, a la codiaida lujuria....
A la predisposicion genética también se le denontileaencia
genética.

Conociendo nuestra herencia genética y por ellcdatidades
y debilidades podremos tomar mejores decisionege soiml
debe ser el propdsito de nuestra vida y podremusitaf de
mejor manera nuestra “tentacion”

Principios que rigen la Vida
Principio de Correspondencia

Este principio explica que las mismas leyes quenrign
nuestro plano de existencia o dimensién se aplicaon de
aplicacion en los otros planos de existencia o dgiomes.
Nosotros vivimos en uno de los mdiltiples planosemialies o
dimensiones materiales, y en todos ellos se aplasamismos
principios y leyes.

La sentencia: Como Arriba es Abajo, Como Abajo esba,
resume el enunciado de este principio de corregyuia

Este principio se aplica tanto en el plano matecamo en el
plano mental o espiritual.

El Conocimiento cientifico confirma la veracidad dste
principio cuando por ejemplo ilustra que la grawkds un
fenémeno universal y se aplica tanto a la matesiesa como a
la energia.

Principio de Vibracion

El enunciado de este principio dice: Nada esta uilmdodo
se mueve, Todo Vibra.
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Este principio también es comprobado por el moderno
conocimiento cientifico que ha comprobado que tesl@d en
movimiento: las particulas que componen los atoestén en
movimiento, los &tomos que componen las célulascddulas
que componen las moléculas, las moléculas que aoenplos
tejidos, los tejidos que componen los érganospitganos que
componen los cuerpos y al moverse todos emiterg@ngrio
hacen en ondas que vibran en una determinada udngi
onda y frecuencia.

Las particulas mas sutiles, (espiritu significalsutomo la
gue componen la luz son ondas y cuantos de ergugitienen
longitudes de ondas y frecuencias muy altas y &tqulas
materiales son energia vibrando a una frecuengjabaja.

La vibracion del espiritu es de una intensidadnit#j tanto
que parece como si estuviese en reposo, de la nmsanara
que una rueda que gira a una gran velocidad pajeeesta
sin movimiento.



